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1. Rapport d’orientation

Aprés une année 2023 consacrée & une révision en profondeur de notre fonctionnement, marquée
par la validation de notre nouveau projet associatif le ler février 2024, le CSC Aix Nord se tourne
résolument vers l'avenir, avec une série de mesures de restructuration visant & garantir sa viabilité
et sa pérennité.

Durant l'année écoulée, nous avons travaillé ardemment pour restaurer la confiance de nos
partenaires financiers. Cette démarche a porté ses fruits, se traduisant par l'octroi de subventions
exceptionnelles de la CAF des Bouches du Rhéne, de la Ville d'Aix en Provence et du Département
des Bouches du Rhéne, pour un montant total de 45 000€. De plus, f'obtention de deux préts, f'un de
la CAF et l'autre de la Fédération Nationale des Centres Sociaux, pour un montant global de 60 000€,
nous a permis d'aborder l'année avec une certaine sérénité financiére.

Pour garantir notre stabilité financiére & long terme, nous avons défini des mesures clés pour les
années 4 venir:

Une action = un financement : Nous adoptons une approche stricte ot chaque action entreprise doit
étre financée. Cette politique nous permettra de mieux contréler nos dépenses et d'assurer une
gestion budgétaire responsable.

Stabilisation des financements : Notre objectif est d'obtenir des financements pérennes qui nous
permettront de consolider nos postes et de transformer nos emplois cidés en contrats a durée
indéterminée (CDI). Nous sommes déterminés & consolider nos partenariats pour assurer une
stabilité a long terme.

Recherche proactive de financements : Pour lannée 2024, nous avons identifié plusieurs
opportunités de financement, notamment la réponse G deux appels & projet au niveau Européen
pour un montant total de 107 724€, ainsi que la soumission de projets & la CPAM, G la CAF, CARSAT et
au FIPDR (préfecture de police) pour un montant total de 55 656€. Ces initiatives visent & valoriser

nos actions existantes et & diversifier nos sources de financement.

Il est important de noter que les subventions mentionnées ci-dessus ne sont pas incluses dans
notre budget actuel, ce qui souligne limportance de notre démarche proactive de recherche de
financement.

A ce jour, nous comptons trois emplois aidés en contrat & durée déterminée (CcDD) et un en CDL.
Nous attendons avec impatience la confirmation de nos partenaires quant a la consolidation de nos
subventions de fonctionnement, ce qui nous permettra de transformer ces emplois précaires en CD|,
garantissant ainsi une stabilité & nos employés.

En conclusion, ces mesures de restructuration reflétent notre engagement & assurer la viabilité
financiére et opérationnelle du CSC Aix Nord. Nous sommes déterminés a poursuivre notre mission
au service des habitants du territoire des hauts de d'Aix, en veillant & ce que chaque Euro dépensé
contribue efficacement & notre objectif commun de renforcer le lien social et culturel dans notre
périmétre d'intervention.
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2. Le Bilan Social

a. Effectifs

PROFIL ETP NBCDD NB CDI NB CDD NB CDI
FEMMES FEMMES HOMMES HOMMES

' APPRENTIS 033 033

CONTRAT D'ACCOMPAGNEMENT A 0,13 0,13

L'EMPLOI

CONTRAT D'ENGAGEMENT EDUCATIF 2,84 1,74 0 11

CADRE 1 0 0 0 1

NON CADRE 58 0,3 3,19 0 2,31

TOTAL | 10,1 2,5 3,19 1,1 3,31

Effectif au 31/12/2023 Hommes | Femmes | Total

Nombres de salariées 3 7 10

Répartition des entrées [ sorties
EntréeH EntréeF TotalEntrée SortiesH SortieF Total Sorties

Janvier 4 9 13 3 10 13
Février 7 8 15 7 8 15
Mars 3 6 9 3 6 9
Avril 5 9 14 5 9 14
Mai 5 7 12 6 6 12
Juin 6 8 14 6 9 15
Juillet 7 13 20 6 13 19
Aot 5 15 20 6 14 20
Septembre 6 12 18 6 12 18
Octobre 6 12 18 6 1 17
Novembre 7 8 15 7 8 15
Décembre 5 5 10 5 5 10
Total 66 n2 178 66 m 177
NB d'entrées 178

NB de sorties 177

b. Absences
Absence maladie au 31/12/23 Jours

Nombre de jours d'absence pour maladie | 365
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Le Comité social et é&conomique (CSE) s'est réuni & plusieurs reprises au cours de lannée 2023. Un
budget social a été établi, cependant, il n'était pas obligatoire. Face & la situation financiére de la
structure, la direction a demandé au CSE de supprimer le budget des ceuvres sociales et de cléturer
les comptes.

c. Comité d'entreprise :

Le CSE a donné un avis favorable & la cléture du compte et & la suppression des ceuvres sociales.
Cette décision a été prise aprés une analyse approfondie de la situation financiére de l'entreprise et
des implications sur le bien-étre des employés. Il a été conclu que dans les circonstances actuelles,
la priorité était de garantir la stabilité financiére de lentreprise, méme si cela impliquait des
ajustements dans les avantages sociaux accordés aux employés.

Il est essentiel de noter que cette décision n'a pas été prise a la légére, mais plutdét aprés des
discussions approfondies et une prise en compte des différents points de vue au sein du CSE. Des
mesures alternatives ont été envisagées, mais compte tenu des contraintes financieres, la
suppression des ceuvres sociales est apparue comme la solution la plus réaliste a court terme.
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3. Compte de résultat

Le résultat 2023 est positif de 49 875.01 €.

PRODUITS 2023en€ |2022en€ Variationen €eten %
RENUMERATION DES SERVICES
Prestation de services 192 423 166 601
Participation des usagers 98 705 89 955
Autres produits 12188 10107
Total des remunérations de .
oo 303316 266 663 +36653¢€ soit 13,75%
SUBVENTIONS
EtrdOEet S(i:;des emploi, subventions, 67787 45 990
Région 0 0
Département 39 200 24124
Ville d'Aix-en-Provence 194 004 176 415
CAF 74 493 64 257
CPA 0]
Autres privés 10 340 6 340
Total des subventions 385824 316 356 | #+69468€ soit 21.96%
AUTRES RECETTES (cotisations,

estion courante, financiers, .
gxceptionnels, amortissements, o s £18192 solt 3022 %
provisions, transfert de charges)
TOTAL DES PRODUITS 745 847 626 534 +119313€ s0it 19.04%
Bénévolat 35400 32400
Charges supplétives 138 528 106 402
TOTAL: 919775 765 336

Les produits 2023 sont globalement en hausse de 19% par rapport & 2022.

¢ les subventions ont augmenté de 22% gréce a l'octroi de subventions exceptionnelles soit

45 000€ pour pallier & une trésorerie trés difficile.

e Les rémunérations des services sont également en hausse de 13.75% ce qui traduit la
confiance retrouvée des usagers.

* Les contributions volontaires sont conformes au tableau fourni par la mairie d'Aix en
Provence, propriétaire du batiment.




CHARGES | 2023ene | 2022en € |variation
ACHATS
F. Activités 6 470 243
F. Administratives 1435 1139
Autres fournitures 1282 2631
Alimentation, boisson 9 051 9769
Total des achats 18 238 15 952 +2286€ soit14.33%
SERVICES EXTERIEURS
Locations 19 618 38 949
Entretien-réparation-maintenance 6 317 9570
Assurance 3614 3536
Etudes et recherches 300
Formation des bénévoles 272
Total des services extérieurs 29549 52627 -23078€ soit 43.85%
AUTRES SERVICES EXTERIEURS
Rémunération d'honoraires 17 932 12 212
Publicité 4634 51
Frais de déplacement 4 661 5097
Communications (tél, @, poste) 3174 3179
Banque 4044 5164
Cotisations 6 892 6 141
Prestataire REPAS ALSH 30 617 25 348
Prestataires activités 43 988 44 809
Transports 12 593 12 925
Frais de conseils et d'‘assemblée 83
Formation 1712 3690
Total des autres services extérieurs 140 330 18616 | +21714€ soit18.31%
;AASSE SALARIALE (Impéts, salaires et charges 424 654 477339 | -52685€ soit 11.04%
AUTRES CHARGES
(exceptionnelles, amortissements, 83201 42297 | +40904€ soit 96.71%
provisions)
TOTAL DES CHARGES 695 972 706 831 ~-10859€ soit 1.54%
Bénévolat 35400 32400
Charges supplétives 138 528 106 402
RESULTAT DE L'EXERCICE : + 49 875 - 80297
TOTAL: 919 775 765 336

Les charges 2023 sont Iégérement en baisse par rapport & 2022 ( -1.54%).

La baisse la plus significative est liée & la résiliation d'un crédit-bail qui représentait 38 949€
annuellement. Le remplacement du copieur au 01/07/2023 nous a permis de réduire le colt & 19 618€
en 2023. Nous constatons également une baisse de 11% de la masse salariale suite & une
réorganisation interne plus efficiente. LV




4. Bilan synthétique au 31/12/2023

CENTRE SOCIO CULTUREL AlX NORD Le 01/03/2024 a 18:03
AtX EN PROVENCE BILAN

Du 01/01/2023 au 31/12/2023 | 31.12.2022

Brut Amort MNet Total

MMOBILISATIONS INCORPORELLES 2317.80 195433 32347 £63.14
FRAIS D'ETABLISSEMENT
FRAIS DE RECHERCHE ET DEVELOPSENENT
DONATIONS TEMPCRAIAES DUSUSRUIT
CONCES. BREVETS LICENCES LOGICIELS DROITS & VAL SIMIAJRES 2317.80 23750 181560
AUTRES MMOBILISATIONS INCORDORELLES 199433 1954 33 -t {4845
AVANCES ET ACOMPTES (NCORPORELLES

Actif

MROBILSATIONS CORPORELLES 13315321 114 103.34 1508967 78928
TERRAINS
CONSTRUCTIONS
NSTALLATION TECHMNIGUE, MAT ET OUTILLAGE INDUS. 133 193.2¢ 114 103.34 150689.87 TR9286
IMMCBILIGATIONS EN COURS
AVANCES ET ACOMPTES
BIENS RECUS PAR LEGS OU DONATIONS DESTINES A ETRE CEDES

MROBILISATIONS FINANCIERES 7628 7628 %25
PARTICIPATIONG ET CREANCES RATTACHEES 7625 7628 7628
AUTRES TITRES IMMOBILISES
PRETS

AUTHES WMOBILISATIONT FINANCIERES

TOTAL ACTIF IMMOBILISE (1) 135 587.28 116 097.67 19 489.59 B3
STOCKS ET ENCOURS

MATIERES PREMIERES. APPROVISIONNEMENTS
EXR-COURS DE PROGUCTION DE BERC
EN-COURS DE PRODUCTION DE SERVICES
PRODUITS INTERMEDIAIRES ET FINIS
SARCHANDISES
CREANCES DEXPLOTATION 1083 341054 117 933.15
CREANCES CUENTS, USAGERS ET COMPTES RATTAGHES
CREANCES RECUES PAR LEGS ET DONATIONS
AUTRES CREANCES &4 105,34 241054 117 083,15
VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT
HSTRUMENT S DE TRESORERIE
DISPONIBIUTES 2177033 2170 385939
CHARGES CONSTATEES D'AVANCE 11888 11848¢

TOTAL ACTIF CIRCULANT (2) 307 081.13 307 061.13 154 042.54

FRAIS D'EMISSION DES EMPRUNTS (3)
FRIMES DE REMBOURSEMENTS DES OBUIGATIONS / EMPRUNTS (4§
ECART DE CONVERSION ACTIF ()

TOTAL GENERAL 442 048,38 116 097.47 32€ 550.72 162 480,73

LV
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CENTRE SOCIO CULTUREL AIX NORD Le 01/03/2024 & 18:03

AlX EN PROVENCE BILAN

_ 31/12/2023(31.12.2022

Passif
Montant Total
FOHDS PROPRES
FONDS PROPRES SANS DROIT DE REPRISE
FONQS PROPRES STATUTARES
FONDS BROPRES COMPLEMENTARES 16.488.26 16 88826

FONDS FROFPRES AVEC DROIT DE REPRISE
FONDS PROPRES STATUTARES
FONDS PROPRES COMPLEMENTAIRES
ECART OE REEVALUATION
RESERVES
RESERVES STATUTAIRES GU CONTRACTUELLES
RESERVES POUR PROJET DE LENTITE

AUTRES RESERVES 10380300 103 800.00
| REPORT A NOUVEAU 8845055 -108 19365
‘ EXEDENT OU DEFICIT DE L'EXERCICE ase7s0i| 8029690
SITUATION NETTE (1] Aamas| sz
AUTRES FONDS

SUBVENTIONS DWNVESTISSEMENT as1s| 271667

PROVISIONS REGLEMENTEES
TOTAL AUTRES FONDS (2) ss018| 27167
TOTAL FONDS PROPRES {1 + 7} 00708  4sasse

FONDS REPORTES UES AUX LEGS ET DONATIONS

FONDS DEDIES 555.00 324300
TOTAL FONDS REPORTES ET DEDIES (3] 5500 3243.00
PROVIGIONS POUR RISOUES 6823828 214D4.01
PROVISIONS POUR CHARGES
TOTAL PROVISIONS {4) £823828 21 404.01
DETIES
5 FINANCIZRES
EMPRUNTS DBLIGATAIRES ET ASSIMNLES (TITRES ASSOCIATIFG)
EMBRUNTS ET DETTES AUPRES D'ETABLISSEMENTS DE CREDIT 41796508
EMPRUNTS ET DETTES FINANCIERES DIVERS [ crdivg
DETTES DEXPLOITATION
DETTES FOURMISCEURS ET COMITES RATTACHES 1279425 5019243
DETTES DES LEGS OU DONATION
DETTES FIGCALES £T SOCIALES 3926347 57 258.49
DETTES DIVERGES
DETTES SUR IMMOBILISATIONS ET COMPTES RATTACHES
AUTRES DETTES 145006 53
PRODUITS CONGTATES DAVANCE £492.28 14074
TOTAL DETTES (5) 205 56453 203 31940

ECARTS DE CONVERSION PASSIF (41

TOTAL GENERAL 326 530.72 162 480.73

LY w
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a. Faits caractéristiques de I'exercice

Des difficultés de trésorerie résultant d'une absence de direction stable durant les deux derniéres
années, ont conduit I'Association a demandé au Tribunal judiciaire de la ville d’Aix en Provence,
I'ouverture d’une procédure de redressement judiciaire accordé le 13/04/2023. Par jugement en date
du 8 juin 2023, ce méme Tribunal a décidé de poursuivre la période d'observation et a invité les
parties & se présenter le 22 septembre 2023.

Par jugement en date du 12 octobre 2023, le Tribunal a autorisé le renouvellement de la période
d'observation pour une durée de 6 mois et a invité les parties & se présenter le 22 mars 2024.

Durant année écoulée, nous avons travaillé ardemment pour restaurer la confiance de nos
partenaires financiers. Cette démarche a porté ses fruits, se traduisant par l'octroi de subventions
exceptionnelles de la CAF des Bouches du Rhéne, de la Ville d'Aix en Provence et du Département
des Bouches du Rhone, pour un montant total de 45 000€. De plus, I'obtention de deux préts, I'un de
la CAF et F'autre de la Fédération Nationale des Centres Sociaux, pour un montant global de 60 000€,
nous a permis d'aborder l'année avec une certaine sérénité financiére.

2 salariés ont souhaité interrompre leur contrat de travail par le biais d’'une rupture conventionnelle.

Evolution sur les 5 derniéres années :

2019 2020 2027 2022 2023
Subventions | 346594€ 368737€ 353317€  316356€ 385824€
Fonds propres i 130808€ 95163 € 12094 € -68202€ -8807€
Trésorerie 1 252952€ 182128 € 39850 € 36959 € 2171 €
Nb de jours de trésorerie | 135 96 21 19 114 soit 3.8 mois
Résultat 869 € -30977€ -83068€ -80297€ 49875¢€
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b. Etat des créances et des dettes

Etat des échéances des créances et des dettes

Montantbrut Aunanauplus Aplusdunan

Actif immobilisé - - -
o | Actif circulant
§ - PS CNAF + Subv. CAF 73020 73020
g | - Subventions Bailleurs 6170 6170
5 - Subventions diverses 666 666
- Fournisseurs acpte verse 570 570
- Participations des usagers 3679 3679
TOTAL 84105 84105 -
Dettes Montantbrut Aunanauplus A plus d'un an
Dettes financiéres
Emprunts et dettes auprés des
établissements de crédit ) ) )
g Dettes financiéres diverses 60 000 9750 50 250
E Autres dettes
Dettes fournisseurs 12794 12794 -
Dettes fiscales et sociales 39269 39269 -
Autres dettes 146 009 23292 122717
TOTAL 258 072 85105 172 967

Les autres dettes de 146 009€ correspondent aux dettes déclarés au Tribunal dans le cadre de la

procédure de redressement judiciaire.

c. Provisions pour risques et charges

DEBUTEXERCICE AUGMENTATIONS DIMINUTIONS FIN EXERCICE

LITIGES SALARIAUX 14 650 14 650
LITIGES COMMERCIAUX 31391 31391

PROVISION DEPART EN RETRAITE 21404 13103 12 310 22197
TOTAL GENERAL 21404 59144 12 310 68238

L
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d. Evolution de la masse salariale et conclusion

Pour garantir notre stabilité financiére a long terme, nous avons défini des mesures clés pour les

années & venir :

EVOLUTION de la MASSE SALARIALE BRUT

411746
359685

“—-=._\‘__ 323040

s MASSE S ARIATT

TAUX D'EVOLUTION DES ETP

11,68

A

1076 -

101

2021 400 023
T 197 169 123

——f T

FOCUS: EVOLUTION de la MASSE SALARIALE BRUT
DES VACATAIRES

“— —— 50778

s NASSL SALARIALL

. Une action = un financement : Nous
adoptons une approche stricte ou chaque
action entreprise doit étre financée. Cette
politique nous permettra de mieux contréler nos
dépenses et d'assurer une gestion budgétaire
responsable.

. Stabilisation des financements : Notre
objectif est dobtenir des financements
pérennes qui nous permettront de consolider
nos postes et de transformer nos emplois aidés

en contrats & durée indéterminée (CDI).

. Recherche proactive de financements :
Pour I'année 2024, nous avons identifié plusieurs
opportunités de financement, notamment la
réponse a deux appels & projet au niveau
Européen pour un montant total de 141 N17€, ainsi
que la soumission de projets & la CPAM, & la CAF
et au FIPDR (préfecture de police) pour des
montants respectifs de 24 000€, 28 656 et 5
000€. Ces initiatives visent & valoriser nos
actions existantes et & diversifier nos sources de

financement.

En conclusion, ces mesures de restructuration
refletent notre engagement & assurer la
viabilité financiére et opérationnelle du CSC Aix
Nord. Nous sommes déterminés & poursuivre
notre mission au service des habitants du
territoire des hauts de d’Aix, en veillant a ce que
chaque Euro dépensé contribue efficacement &
notre objectif commun de renforcer le lien
social et culturel dans notre périmétre

d'intervention.




5. Budget 2023

Compte d'Exploitation Prévisionnef GLOBAL

7 - PRODUITS

Participation des familles

Participation CAF Des Bouches du Rhone

Partiapations diverses {locations diversesj

Autres ventes {marchandises, activités annexes chantier ACE)

Subvention de I'Etat {ASP Aides emplois)

Subvention de 'Etat (Fonjep + DRAC + Pelimique Ville}
Subvention Departement

Subvention de fa Vilie d'Aix en Provence

Subvention des Aflocations Familiales

Autres subventions {Baitleurs + MSA}

Cotisations des membres
Produit divers ge gestion courante {OPCA rbt formations)

Intéréts des livrets
Quote part de subvention sur investissernent

Report sur fonds dédiés
Transfert de charges

Charges locatives
Fluides et entretien courant
Bénevolat

TOTAL DES PRODUITS {1) 821414

B e
o, 2

- -

Faitle 1ére favner 2024 4 A en Provence,
Madame SERAY Mauncette, Présidente

\‘ "itlj

CENTRE SOCIO-CULTUREL|AIX-NORD
i ‘-:;’.' L ‘a";.. .
L1 ar e 4l B3 1

101640/

208004

3500

31260

50284

73100

189681

48655

Fournitures d'activité
Fournitures admnistratives

Petits &quipements et produits d entretien
Almentation

Pharmacie et vétement de travail

Crédn bail et locations
Maintenance informatique + copies
Entretien, réparations

Primes d'assurances
Documentation

Honoraires (CAC + Procédure judiciaine)
Intermeédhaires (exiemalisabon des pases)
Communication {annonces, pub, dons. )
Déplacement et missions

Transport des activités

Achvités pédagogeques (sorbes )
Intervenants extérieurs

Traiteur - Fvraison repas

Frais postaux et Télécom

Cotisations {ucs13 + elisfa)

Services bancaires

Frais de conseil et d’assembiée

Fraes sur formation du personnel

Taxe sur salaires

Participation a Ja Formation pro continue

Rémunérations du personnel permanents
Remunerations du personnel occasionnel {CDC+CEE)
Remunerations des emplois aides

Charges sodales et de prévovanca + CE.

Médeane du travail

Redevances

C SUr EXETCICes antérieurs

Dotation aux amortissements, prov retraite &t cits douteux
Charges locatives

Fluides e1 entretian courant

Benévolat
OTAL D CHAR

CENTRE SOCIO-CULTUREL AIX NORD

Siege sogal 20 7ue Albert Lebrun ~ 13 090 AIX-EN-PROVENCE- Tél. 04 42 96 10 81 ~ E-mail : csc-aix-nord@orange i
Inscrte & 13 Sous-Préfecture o'Aix en Provence - Numero W 131000696 - N*SIRET 493 481022000~ APE 94997

9657

71704

54%

16250|

16750

32553

45000

12000
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La gouvernance
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